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Una docena de correos electronicos me llevo a Arianna Huffington. Fue a comienzos de
agosto pasado cuando a través de un jefe de prensa del portal The Huffington Post,
Mario Ruiz, me dio esperanzas de que ‘ella’, como se refirid, podria contestarme una
entrevista, pero no sabia si por teléfono o por e-mail. No importaba el cémo, le dije.
Durante dos meses y diez correos consecutivos —en el que Ruiz se disculpaba de la
tardanza de que su jefa no respondiera y en el que yo presionaba con afanes- pude
obtener una respuesta concreta: “Envia 10 preguntas. No s¢€ si todas las contestard. Solo
10”. No dijo més en el escueto e-mail. Veinte dias después recibi un correo de Ruiz y vi
siete respuestas concretas a la que ninguna le sobraba una palabra. Pero, (por qué no
contesto el resto de preguntas, entre ellas, cual seria el futuro de ‘The Huffpo’ en los
proximo afios? Tal vez, creo, porque en esto de Internet nadie lo sabe.

IL.

The Huffington Post nacid en el afio 2005 en un restaurante de Nueva York cuando el
historiador Arthur M. Schlesinger invit6 a comer a la dirigente y periodista Arianna
Huffington —cuyo apellido heredé de su ex marido bisexual- para hablar de politica,
cultura y literatura. Al final de la comida, a esta mujer se le ocurri6 crear un blog para
reproducir lo que el intelectual decia que, entre otras cosas, era un discurso moderado,
accesible y convincente que a su vez quedaba en un simple comedor y entre ellos dos.
(Por qué no ventilarlo?. “Cuando lanzamos la web, Schlesinger se quedo estupefacto
con la cantidad de gente que le leyd”, dijo una vez tras poner en funcionamiento a ‘The
Huffpo’. Tras Schlesinger llegaron figuras célebres como John Cusack, Alec Baldwin,
Norman Mailer, Nora Ephron, entre otros, a escribir de lo que pensaban en el dia a dia,
pero ante todo a que les leyeran y no esperaran libros o actuaciones, es decir, sus voces.

Estos blogger destacados fueron sus primeras fuentes-periodistas de informacidén que
incluian una variedad de colaboradores que ni los diarios habria imaginado tener en mas
de 100 anos de historia: académicos, actores, politicos, expertos en diferentes campos y
todos en una misma plataforma. Asimismo, tener un contenido por temdtica que incluia
desde politica y negocios hasta moda y asuntos de pareja les agregaba criterio y
novedad. Después lo que hizo Arianna fue seleccionar de toda esa teméatica cudl de esos
temas merecia estar en el portal, cuales no y de qué forma. El resto es historia: le dio un
nuevo formato a los temas, con enfoques innovadores y llamativos para generar trafico
y se despojo de lo que todos los dias luchan los diarios online por atraer audiencias: si
enlazar o no las noticias que produce la competencia. Tras cinco afios de igual
funcionamiento no parece que nada vaya a cambiar la férmula del éxito. La tesis podria
partir de que otros hacen los contenidos y ‘The Huffpo’ lo publica. Algo asi como usar
es publicar y viceversa.

“Hace casi cinco afios, mucho antes de la crisis econdmica, decidi cofundar este sitio
con el fin de reunir a personas de diferentes estilos y pensamientos politicos para asi
facilitar las conversaciones interesantes, que han sido siempre parte de mi existencia



gracias a mi ADN griego y a mi educacion. La idea era tener esas conversaciones —la
politica, los libros, el arte, la musica, la comida y el sexo— y ponerlas en el
ciberespacio, creando un sitio de ventanilla inica para las noticias y la opiniéon con una
actitud, en tiempo real. Desde entonces, hemos crecido mucho, pues ya no s6lo somos
un periddico en Internet”, me dijo al contestar la pregunta de como habia nacido el sitio.

Suena facil hasta para un novel periodista o un blogger en potencia. Pero como dice un
comentario de un blogger chileno de un diario online: “Sin duda esta idea no nacié en
un garaje de Palo Alto (California). Aqui hubo dinero, contactos a lo Wikileaks e ideas
sublimes”, tal vez refiriéndose a los nacimientos de Apple (en un garaje) o de YouTube
(en segundo piso de un edificio). “Hay que ser inteligente y saber para que sirven los
amigos con poder, dinero e influencias”, afiadio el cibernauta friamente a su teoria. Pero
mas alld de eso, Arianna hizo la de Julio César: ‘Veni, vidi, vici’ (Llegué, vi, venci).
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La tesis de Arianna es que ‘The Huffpo’ se cred en medio de una tormenta perfecta de
las noticias politicas y la plataforma de blog que brotaba en el 2005. Aquel afio, como
se recuerda, se incremento la violencia en Afganistdn, aumentaron los secuestros en
Irak, aparecieron los ataques en Beirut y hasta el propio Papa Juan Pablo II cayé muerto
de viejo. Pero habia un trasfondo: tocaba a Estados Unidos. “‘The Huffpo’ —fuera de
esos hechos- se cred con una combinacion unica de tres cosas: el complemento de
noticias con una actitud de opinion (ahora tenemos tres mil bloggers (2010) —hoy tienen
9.000-), y la comunidad. Y un tercero: mantener la constante evolucién como secciones
dedicadas a la vida sostenible”, me contestd Arianna el afio pasado.

Segun Adriana Amado, doctora en ciencias sociales y especialista en medios, “el éxito
editorial de ‘The Huffpo’ se debe a que es un medio que naci6 con los codigos de la
comunicacion en red y por lo tanto carece de los preconceptos que anquilosan a la
prensa grafica que eventualmente pasa a Internet, pero que sigue manteniendo su
lenguaje de linotipia. Solo basta ver las notas mas leidas del dia de cualquier diario
parallcomprobar que raramente coinciden con los que eligi6 la tapa impresa”.

Es decir, que mientras la pelea por la audiencia de los diarios online e impresos se
queda en si enlazar o no a la competencia con noticias ajenas o qué noticias priorizar en
el portal o en el impreso para atraer audiencias, ‘The Huffpo’ resuelve ese problema y
se fortalece con su contenido gratuito, su construccion de comunidad ya sea por
interconexion con redes sociales y agregadores, manejo del control de gastos, adopcion
de nuevas tecnologias, innovacion constante en el plano digital y ante todo
multiplicando la cultura del enlace que hoy llamamos ‘agregador de noticias’, algo que
comienza a ser habitual en la mente de las audiencias en el mundo.

El periodista de tecnologia Adrian Segovia, del diario El Pais de Espaia, dice en su
columna habitual online, que los ‘agregadores’ nacieron para democratizar la jerarquia
en la gestion de contenidos y lo consiguieron porque muchas noticias de diversas
fuentes aparecian (y aparecen) en las portadas de los agregadores, ganando un poder de
difusion que antes dificilmente conseguirian. “La comunidad de usuarios de estos sites
controla a través de las recomendaciones, votaciones y comentarios qué contenidos son
los més relevantes del dia. La portada se construye y jerarquiza, de este modo, como un
conglomerado de noticias propuestas por la comunidad del agregador y valoradas por
los usuarios”.



“The Huffpo’, por ejemplo, tiene su fuerte en blogs —multiples fuentes o blogger no
remunerados-, contenidos ciudadanos y comentarios, algo que los diarios online omiten
por completo o por lo menos ignoran cada vez mas de su agenda diaria. Bien podria
decir Arianna a todo su equipo: ‘no hay que enfocarse solo en las audiencias sino en
generar comunidad’. A eso hay que afiadirle que esa base de ciudadanos dispuestos a
contribuir con informacién, a opinar, a informar lo que mas notan estos colaboradores
es que les ponen atencion, los cuidan, les publican, les responden y se siente que son
utiles. A su vez estan desarrollando un periodismo de investigacion, digamos, ‘en casa’,
lo cual fortalece la denuncia y contribuye a valorar el periodismo.

Ana Altageme, responsable de las redes sociales y los blogs de El Pais.com de Espafia y
quien fue consultada para este articulo, dice que el éxito de este portal se debe a la
agregacion de contenidos propios y no propios. “La audiencia lo que hace es ir a “The
Huffpo’ a encontrar noticias y de alli a hallar, si interesa, otras noticias, otros medios
que tienen la informacién mas desarrollada. Tiene que ver mucho con la cultura de los
enlaces y citar, algo comun en el mundo del blog y menos comun en los portales de
noticias de un diario online. La cultura del enlace ha llevado este asunto al extremo y su
mejor historia es “The Huffpo’. El portal tienen esa filosofia de decir: ‘escribe de lo que
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sabes y enlaza de lo que no sabes’”.

En su libro ‘Hackear el periodismo’, el periodista Pablo Mancini admite que el logro del
portal ‘The Huffpo’ es que siempre tiene contenido original, contenido agregado y
contenido de colaboradores, ademés, de avanzar sin permiso ni cuidado con la
competencia o los canones de la ética periodista como estar en el limite del copyright,
algo que manejan bien. Mancini destaca cinco aspectos del portal: su organizacion las
24 horas para no dejar esperando a la audiencia, es un sitio que le habla a la gente y no
al poder, con temas de la vida cotidiana; tiene el pragmatismo tecnolégico de fomentar
las plataformas externas, la audiencia como parte sustancial de la creacion y tal vez su
filosofia de ‘si tienes algo que decir, dilo en el ‘Huffpo’’.
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Yochai Benkler, autor de ‘The wealth of networks’, cree que la red, entorno a la
informacion, ha permitido el surgimiento no del sector del mercado o sectores sin fines
de lucro, sino del sector de las personas, es decir, las acciones orientadas principalmente
a motivaciones sociales y psicologicas en lugar de enfocarse en el mercado. Algo asi
podria pensarse del portal ‘The Huffpo’ cuyos principales fuentes de informacion son
blogueros —conocidos y desconocidos- que contribuyen con sus ideas en tiempo real. A
eso se adiciona que pueden intercambiar informacién sin importar la plataforma que, en
cierta medida, importa menos cuando lo que se quiere es ser informado, ser escuchado.

“No es una practica cultural generalizada de sefialar y vincular, de una cultura de ‘aqui,
vea por si mismo’, que no deja de ser interesante. El modelo bésico de la observacion de
los juicios de otros, en cuanto a lo que es, resulta interesante y valioso, junto con el
gjercicio propio del modelo de vincular y utilizar la web. Internet, que es
sustancialmente mas ordenado que una cacofonia libre para todos, hay posibilidades de
jerarquizar, organizar y controlar a través de unos pocos medios de comunicacioén”,
anota el académico Benkler.

Por su parte, el decano Bill Grueskin, de Asuntos Académicos de la facultad de
Periodismo de la Universidad de Columbia, en Estados Unidos, present6 el analisis ‘La



historia hasta ahora. Lo que sabemos sobre el negocios del periodismo digital’, en el
que muestra las caracteristicas de diferentes medios por ser proveedores de noticias en
la web, algo que muy pocos hacen bien y muchos hacen mal hasta el punto de hacer
tambalear a medios tradicionales e influyentes como The New York Times.

“Los argumentos acerca de compafnias como The Huffington Post es mascarar la
realidad de que la agregacion ha sido durante mucho tiempo una caracteristica de la
empresa periodistica, y que casi todos los proveedores de noticias se involucran en la
actualidad de alguna manera. Tiene sentido econdmico para crear y enriquecer el
contenido mediante la vinculacion con el material que aparece en otros lugares, y la
agregacion es una de las formas mas barata y mas eficiente para los usuarios”, anota el
académico que paso por decenas de redaccion de diarios estadounidenses.

Grueskin explica que ‘The Huffpo’ ha entendido, con la agregacion de informacion, lo
que quiere el publico partiendo de este recurso y asi dar protagonismo a las voces de
otro modo, servir al publico intensamente comprometidos con contenido original y
barato para la empresa. “De hecho, en un andlisis de 199 sitios de noticias se hall6 que
la mayoria de ellos publicaban alguna combinacion de informes originales, de
agregacion y comentarios, en una mezcla diferente, que a lo mejor no era la estrategia
de gestion que se buscaba”.

Por eso Benkler cree que la informaciéon y la innovacion son fundamentales para la
salud, el aprendizaje y desarrollo humano y asi hacer de la vida mas rica. “A lo largo de
estas tres dimensiones, la aparicién(/de un sector importante de la produccion no de
mercado que no se basa enl exclusividad y no requiere la exclusion de alimentar a su
propio motor contribuye!( Ipara el desarrollo humano global”.
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Si bien Arianna jamas respondi6 una de esas tres preguntas —en la que le decia cuales
eran las debilidades del portal-, no lo hizo tal vez por tener pudor con sus lectores o con
sus fuentes de informacioén que cada dia crecen y no son remunerados como son los
blogger. No respondié y jamas lo haria, pero sabe que las debilidades van tras el tema
de la monetizacion que si bien tiene un gran publico no genera tanto dinero al afio, algo
que los medios impresos si reclutan, con mucho esfuerzo, pero lo hacen y eso motiva.

El decano Grueskin admite que las audiencias crecen, pero su utilizacion es muy similar
en todos los casos ya que pasan mas tiempo en otras paginas web que en la plataforma y
asi es dificil imaginar que esta participacion sea suficiente para ayudar a cubrir los
costos originales de la produccion y presentacion de informes. “La web se lee en tres
minutos, el diario en 30 minutos. Pero si bien la web gana dinero con millones de
audiencias, seria bueno retenerla porque de que sirve tener una plataforma si el usuario
esta haciendo click en otro lado. Hay que impulsar el trafico, pero retenerlo”, dijo el
profesor en una charla informal a su paso por Buenos Aires.

Por su parte, el periodista Segovia asegura que todo lo que le ha pasado a ‘The Huffpo’
mina de alguna la capacidad de crecimiento de las comunidades en los sites de
agregacion de contenidos porque pueden enfrentarse a un estancamiento de generacion
de usuarios activos (no asi en cuanto a trafico general del site, aunque uno depende
fuertemente del otro), tanto es asi que los propios medios tradicionales en Estados
Unidos estan experimentando con agregadores de noticias de pago para comunidades.



“El impacto de las redes sociales en cuanto a recomendacion de contenidos es imparable
y afecta a todos los medios mucho menos de lo que en realidad les beneficia. De ahi que
se vean como una auténtica oportunidad para la difusion, promocion y expansion del
contenido. No obstante, en el caso de los agregadores puede perjudicarles en la medida
que esto impacte en la incorporacion de nuevos usuarios (bloggers) registrados o la
pérdida de internautas cuya actividad era elevada”, agrega Segovia.

A eso hay que sumarle que los anunciantes se resisten todavia a las plataformas
digitales porque no las consideran efectivas, las tarifas de los sites en publicidad vienen
cayendo hace varios afios debido a la intensa competencia y a la presencia de grandes
jugadores y la imposibilidad de cobrar tarifas altas ya que su contenido proviene de
otros portales —casi el 40%, segun estudios- que hace pensar el negocio negativamente.
“Debido a la agregacion es mucho mas barato que el contenido original, tiene una
ventaja econdmica automadtica, pero el atractivo de la agregacionlItrae més y mads
competidores en el campo. Asi que simplemente ser un agregador(/no es una garantia
de seguridad econdmica”, advierte Grueskin en su estudio.

Ademas luego de que el portal se vendiera por a AOL por 315 millones de ddlares a
comienzos de este afo, no han parado las criticas como la del blogger e intelectual
Jonathan Tassani, quien asegura que el portal no tendrd futuro porque “Arianna ha
intentado convertir a los bloggers en esclavos del siglo XXI como si estuviéramos en
una plantacion. El ‘Huffpo’ no seria nada sin los bloggers que crean el contenido”. Y en
cierta manera tiene razon. Por su parte, Andrés Azocar, investigador de la Escuela de
Periodismo de la Universidad Diego Portales, de Chile, se pregunta en su blog si el
medio seguira manteniendo su influencia, debido al choque cultural entre ‘Huffpo’ y
una organizacién mas tradicional como AOL. “Tenemos que ver si se sigue mirando
con la misma frescura al ‘Huffpo’ y si va a seguir manteniendo esa gracia. Ademas, si
los blogueros sienten que fueron parte del proyecto y no recibieron nada por la venta.
Hay un monton de cosas de representacion que no estan aseguradas”.

Entre tanto, Matt Shanahan, de la consultora y analista de medios Scout Analytics,
advierte a través de su empresa, que cuando los sitios promueven el contenido de los
demas crean mas compromiso con las audiencias, mas comentarios y posibilidades de
mas errores: “El anunciante quiere el publico, pero el publico quiere el publico”, dice.
Otros mas radicales como Bill Keller, editor ejecutivo del New York Times, dice que
“con demasiada frecuencia se toman otras palabras escritas por diferentes personas y el
envasado es un sitio web propio (‘The Huffpo’) y los ingresos de la explotacion, que
deberian ser dirigidas por los autores del material, no lo hacen. En Somalia eso se llama
pirateria”. Una clara alusion al tema del copyright, quien para el profesor de Columbia
Grueskin, est4 en el limite de la legalidad para el portal de Arianna. “La ley dice que
hay que hacer lo justo, y ellos lo hacen”, agrega el académico.

VI

(Cuadl es el futuro de los medios colaborativas? ;Cual es el camino que deben elegir los
periodistas? Para ‘The Huffpo’, seglin me dijo su creadora, es agregar nuevas secciones,
con historias mas originales, afiadir mas video, con historias de periodistas ciudadanos y
continuar con lanzamiento de web locales en cada ciudad como ya hay en Chicago,
Denver, Los Angeles y Nueva York. Hay que anotar que al final del afio pasado
invirtieron mas de un millén de dolares en fortalecer el equipo de investigacion.



“El objetivo del fondo es producir una amplia gama de periodismo de investigacion
creado por la prensa, tanto el personal como los escritores independientes, con un
enfoque en el trabajo con los periodistas y escritores, muchos de los cuales
experimentaron el impacto de la contraccidon econdmica. Las piezas van desde
investigaciones extensas hasta relatos cortos de noticias de ultima hora, que se
presentardn en una variedad de medios de comunicacién, incluyendo texto, audio y
video”, asegurd Arianna en la entrevista.

Sin embargo, la docente Amado considera que se viven épocas de mucha informacion y
poco tiempo, con lo cual alguien que se encargue de jerarquizar lo que podria
interesarnos y presentarlos en nuestra pantalla nos esta brindando un buen servicio. “Es
dificil hablar de futuro digital cuando el ritmo de caducidad de tendencias es tan rapido
que no nos deja pensar en los blogs cuando ya se estd declarando su fin. Lo que si es
seguro que el futuro es conversacion, interaccion entre el lector y el productor. Todo lo
que no dé cuenta de esa vida comunitaria en internet tiende a desvanecerse”, dice la
analista de medios y agrega que las reglas del copyright no pueden ser las mismas que
protegieron hace un siglo a Mickey Mouse. “Entonces no s¢ si hablar de violacion o de
inadecuacion del marco legal a lo que es hoy la circulacion de informacion”.

Por su parte, la responsable de medios Ana Altageme considera que la adquisicion del
‘Huffpo’ por AOL reforzara el poder que tiene la redaccion, mejorara los contenidos, se
integraran mejor blogger con mucha mas relevancia y Arianna tendrd mayor capacidad
de decision por tener musculo financiero e ideas de mujer emprendedora. Ya hizo
publico la primera noticia: sobrepas6 al Times en audiencia online con 35 millones de
personas.

“Hay que seguir jugando en el campo del link (enlace) ofreciendo contenidos de
calidad, seguir experimentando con los blogs, introducir a los periodistas de prensa en el
tema del ciberespacio, preocuparse mas por el ciudadano, mientras en lo tecnologico
crear plataformas mas sencillas no solo para el que escribe, sino para el que opina y se
ve afectado. Sin duda la creatividad del periodista serd el gran ganador, sobre todo,
cuando hay existen portales como ‘The Huffpo’ que te dan libertad para decir las cosas
porque alli si se puede, mientras en otros no se puede”, anade la periodista Altageme
que trabaja para integrar la redaccion del diario El Pais de Espaiia a una comunidad de
publicos que hay en el mundo.

Bien lo dice el periodista Mancini en su libro: “Una deuda que tenemos los periodistas
con nosotros y nuestra profesion es repensar la relacion que tenemos con las
herramientas que utilizamos, como ya lo hicieron y lo estdn haciendo todas la industrias
y sectores. El sentido de la fabrica se juega, al menos en buena parte, en la mutacion del
tiempo de consumo de medios, las nuevas practicas de la audiencia, la agregacion de
valor desde afuera de las redaccién y la reformulacion de los flujos corporativos”.
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Fueron tres preguntas no contestadas. Son muchas las preguntas y pocas las respuestas
que hay en el mundo del periodismo colaborativo. De ‘The Huffpo’, dicen, tiene una
plantilla oficial de 110 periodistas —fuera de los de AOL-, 50 desarrolladores, 25
ejecutivos de ventas, 15 administradores y recursos humanos, pero 9.000 blogger que
alimentan un portal que tiene una mezcla extrafia de blog, diario y comunidad, pero del



que su antigua duefla, Arianna, diga que la gente siempre quiere leer un buen
periodismo dice mucho y es esperanzador. “La plataforma especifica para la entrega es
menos significativa”, agrega. Nadie como ella para hacer irrelevante su éxito.

Junio 2011.

Entrevista

“Siempre quieren leer un buen periodismo”: Arianna Huffington

Arianna Huffington, una de las blogueras mas conocidas del mundo —supera en
lectores a Los Angeles Times y The Washington Post— da sus opiniones sobre el
presente y el futuro del periodismo.

The Huffington Post se ha convertido en menos de cinco afios en uno de los blogs
politicos mas leidos de Estados Unidos. Su éxito es tal que el pasado afo termind con
8,4 millones de visitantes al mes, superando a leyendas del periodismo como Los
Angeles Times (con 8,3 millones) y The Washington Post (con 8,1 millones). La artifice
de esta hazafia es Arianna Huffington, una griega que lleg6 muy joven a Estados Unidos
para convertirse en un fenémeno periodistico que la ha llevado a escribir once libros y a
ser comentarista de television. Entrevista exclusiva. [1[1;Como nacio6 la idea de crear
The Huffington Post, un blog de noticias netamente virtual?( |Hace casi cinco afios,
mucho antes de la crisis econdmica, decidi cofundar este sitio con el fin de reunir a
personas de diferentes estilos y pensamientos politicos para asi facilitar las
conversaciones interesantes, que han sido siempre parte de mi existencia gracias a mi
ADN griego y a mi educacion. La idea era tener esas conversaciones —Ila politica, los
libros, el arte, la musica, la comida y el sexo— y ponerlas en el ciberespacio, creando
un sitio de ventanilla Uinica para las noticias y la opiniéon con una actitud, en tiempo real.
Desde entonces, hemos crecido mucho, pues ya no s6lo somos un perioddico en internet.

LA qué se debe el éxito de este portal, uno de los mas influyentes y populares del
mundo hoy en dia?

The Huffington Post se cred en medio de una tormenta perfecta de las noticias politicas
y la plataforma de blog. Fue una combinacion tnica de tres cosas: el complemento de
noticias con una actitud de opinién (ahora tenemos tres mil bloggers), y la comunidad.
Ademas, nos mantenemos en constante evolucion. El afio pasado, el sitio cred6 nuevas
secciones dedicadas a World News: estilo de vida sostenible, comedia y una version
local de The Huffington Post: el HuffPost Chicago.

(Cuanto tiempo de vida les quedara a los diarios impresos?

Creo que los obituarios de los periddicos son prematuros. Es mi impresion, pero no
habra un mercado para las versiones impresas de los periddicos. Hay algo en nuestro
ADN colectivo que nos hace querer saborear nuestro café, pasar una pagina,
devolvernos a comienzo de una historia, por ejemplo. Pero, la verdad, ;usted cree esto?
(Pasar el papel a la persona a través de la mesa? Usted también puede entregar su
Blackberry o su laptop, pero el instinto es diferente; entonces, qué es lo que realmente
se quiere conseguir: juntar de mantequilla o de mermelada su nuevo MacBook Pro?



(Qué cambios debe hacer la prensa escrita para mantener a sus lectores y sus
anunciantes?

Creo firmemente en un futuro hibrido, en el que viejos reproductores de medios abracen
los caminos de los nuevos medios (incluidas la transparencia, la interactividad y la
inmediatez) y los nuevos medios de las empresas adopten las mejores practicas de los
viejos medios (como la equidad, la precision y el alto impacto del periodismo de
investigacion). Este futuro hibrido incluird entidades sin fines de lucro para los hibridos,
como el Fondo de Investigacion de The Huffington Post, puesto en marcha
recientemente. Con el respaldo de las fundaciones sin animo de lucro, el fondo
proporciona, tanto a los periodistas, el personal, como a los comunicadores
independientes que han perdido su puesto de trabajo, la oportunidad de buscar historias
importantes. Estoy convencida de que la gente siempre quiere leer un buen periodismo.
La plataforma especifica para la entrega es menos significativa.

(Cree que el periodismo de opinion esta desplazando al periodismo de noticias?

Los sitios de noticias en linea, al igual que sus homologos de los medios de
comunicacion tradicionales, deben adherirse a los mismos principios periodisticos o
sufrirdn las consecuencias. De hecho, creo que varios sitios de noticias online estan
mucho més expuestos a los problemas de precision. Los errores se corrigen mas rapido
y los cambios se muestran en forma transparente.

Acaban de invertirse US$1,75 millones en un equipo de periodismo de investigacion.
(Qué importancia tendra este equipo en el futuro con periodicos que han reducido su
némina?

A medida que la industria de la prensa sigue sin contratar, uno de los temores mas
expresados es que el periodismo de investigacion serio serd una de las victimas en los
medios. Y, de hecho, muchos periddicos estan reduciendo drasticamente sus equipos de
investigacion. Sin embargo, dadas las multiples crisis que estamos viviendo, el
periodismo de investigacion es ain mas importante. El objetivo del fondo es producir
una amplia gama de periodismo de investigacion creado por la prensa, tanto el personal
como los escritores independientes, con un enfoque en el trabajo con los periodistas y
escritores, muchos de los cuales experimentaron el impacto de la contraccion
econdmica. Las piezas van desde investigaciones extensas hasta relatos cortos de
noticias de ltima hora, que se presentaran en una variedad de medios de comunicacion,
incluyendo texto, audio y video.

(Cuadles son los proyectos que tendra The Huffington Post en los proximos afios?

La idea es agregar nuevas secciones, con historias mas originales, afiadir mas video, con
historias de periodistas ciudadanos, y continuar nuestro lanzamiento de locales, las
versiones especificas de HuffPost en cada ciudad.

skeokeskoskoskoskoskosk

http://revistanumero.com/index.php?option=com_content&task=view&id=677&Itemid
=39&catid=95






